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一、部门基本情况

（一）部门职能。

我局是财政核补的正处级事业单位。主要职能以防洪、供水

为主，兼顾灌溉、发电、改善航运和生态水环境等综合利用的大

（I）型水库。

（二）年度总体工作和重点工作任务。

1.贯彻执行《中华人民共和国水法》、《水库大坝安全管理条

例》等法律法规，执行上级主管部门的决定，指令，研究拟订水

库水利和工程管理规章以及相关的发展战略、中长期规划、年度

计划及目标，并组织实施。

2.依法保障区域内水利工程安全，充分发挥水利工程效益，

负责水库水利工程的管理、运行和维护，承担并监督对水库资产

运营的责任。

3.负责并承担水库管理区域内水资源、水域、生态环境等的

保护工作，负责处理区域内水库水务事务，维持水事秩序。

4.承担市政府赋予的水库防洪和供水的责任，确保防洪安全

度汛，保障西枝江流域内供水需求与安全。

5.负责国家水利风景区惠州白盆湖生态风景区的规划、实施

及监管工作，科学运用和开发水库公共资源和自然资源，编制开

发利用方案并按规定程序组织实施。

6.服从市三防指挥部、东江流域管理局的水量调度，承担近

区供水、灌溉任务。

7.在确保完成防洪、供水公益服务的前提下，服从惠州电网

发供电调度，指导电厂和管理依法开展发电、供电等经营性活动。

8.完成市委、市政府、市水利局交办的其它工作。



（三）部门整体支出绩效目标。

一是减少水库中下游洪水灾害、防洪压力；二是改善灌溉、

航运和生态水环境；三是依法保障区域内水利工程安全，充分发

挥水利工程效益，负责水库水利工程的管理、运行和维护，承担

并监督对水库资产运营的责任；四是负责并承担水库管理区域内

水资源、水域、生态环境等的保护工作，负责处理区域内水库水

务事务，维持水事秩序。

（四）部门整体支出情况（以决算数为统计口径）。

1、收入支出预算执行情况分析

收入支出预算安排情况。

2024 年年初预算安排 6323.81 万元，年未实际收到财政拨

款收入 3857.57 万元、水务集团拨款收入 2445.61 万元，合计

6303.18 万元；支出 6667.14 万元（其中:基本支出 3740.00 万

元，项目支出 2927.14 万）。

2、收入支出预算执行情况。

收入支出与预算对比分析。

①2024 年收入 6304.70 万元，比上年预算收入 7092.55 万

元减少 787.85 万元，下降 11.1%，主要原因是在建工程己完工，

财政拨入基建工程资金减少，以及水务集团补助基本支出部分按

计划有所核减。

②一般公共预算财政拨款本年 3857.57 万元，比年初预算收

入 3878.20 万元减少 20.63 万元，下降 0.53%，主要原因是在建

工程己完工，财政拨入基建工程资金减少。

收入支出结构分析。

本年收入6304.70万元。一般公共预算财政拨款占比61.18%。



本年支出 6667.14 万元。其中:基本支出 3740.00 万元占总

支 56.10%；项目支出 2927.14 万元占总支出 43.90%。

3、支出按经济分类科目分析。

（1）“三公”经费支出情况。

因 2024 年市财政局对我局基本支出实行定额核补（一般公

其预算 3740 万元），在安排了我局人员经费支出后，己没有资

金（一般公其预算资金）安排“三公”经费支出，“三公”经费

支出只能安排在市水务集拨给我局的其他收入项目经费“水库运

行工作经费”中列支，因为“三公”经费只反映在一般预算资金

中的支出，所以本年“三公”经费支出不与上年数进行对比，特

此说明！

支出合计决算数：0 万元、因公出国（境）费决算数：0 万

元、公务用车购置及运行维护费决算数： 0 万元、公务用车购

置费决算数： 0 万元、公务用车运行维护费决算数： 0 万元、

公务接待费决算数： 0 万元、国内接待费决算数：0 万元、其中：

外事接待费决算数： 0 万元、国（境）外接待费决算数： 0 万

元。

”三公”经费实物量情况：

因公出国（境）团组数（个）：0 个、因公出国（境）人次

数（人）：0 人、公务用车购置数（辆）：0 辆、公务用车保有

量（辆）：0 辆、国内公务接待批次（个）：0 个、其中：外事

接待批次（个）：0 个、国内公务接待人次（人）：0 人、其中：

外事接待人次（人）：0 人、国（境）外公务接待批次（个）：

0 个、国（境）外公务接待人次（人）：0 人。

（2）会议费支出情况。



2024 年会议费支出 0 万元，与上年 0 万元持平；与年初预

算 0 万元比，节约 0 万元，下降 0%。

（3）培训费支出情况。

培训费支出 2.23 万元，与上年 3.09 万元比，增长 0.86 万元，

上升 27%。人均 0.02 万元。

（4）差旅费支出情况。

支出 17.11 万元，与上年 18.3 万元比，减少 1.19 万元，下

降 6.5%。人均 0.14 万元。

4、年末结转和结余情况。

2024年年未一般公共预算拨支出结转和结余0万元比上年0

万元增加 0 万元，持平。其中：基本支出结转和结余 0 万元，项

目支出结转和结余 0 万元。

二、绩效自评

（一）自评结论

本单位按《事业单位会计制度》及本单位有关财经规定进行

财务管理，按财政部门要求及时组织编报，并严格按规定审核，

工作按上级要求开展，项目正常按程序推进。自评优秀。

（二）部门整体支出绩效指标分析

1.预算编制情况。

其他对单位影响较大的情况。

2024 年本单位实行“全口径”预算，由于本单位经营性资产

（发电厂）经市政府批准己划拨给市水务集团，己没有任何事业

收入，根据《白盆珠水库工程管理经营性资产移交后经费缺口问

题专题会的签报》（办文编号：BK20220285），市水务集团拨给

我局 2445 万元水库运行管理工作经费。此项经费经部门主管科



室同意用于补充除财政核补（3740 万元）后的预算基本支出缺

口，开支内容为白盆珠水库工程管理局超编人员、退休人员及公

用经费。

2.预算执行情况。

(1)预算收入完成率 99.67%。

(2)预算支出完成率 105.43%。

(3)财政拨款依存度 61.20%。

资产负债结构情况。

2024 负债和净资产合计 30393.97 万元（其中：净资产合计

30230.04 万元，负债合计 163.93 万元）比上年 32062.30 万元

减少 1668.32 万元，下降 5.2%，主要原因：一是根据《关于市

白盆珠水库工程管理局对5处物业资产和3间公司进行处置的请

示》（办文编号：BC20160343）上的批示和惠白局党组纪〔2024〕

5 号文件精神、《公司移交协议书》，将原下属公司欠我局款项

463.18 万元无偿移交给市水务集团，二是在建工程根据市财政

局工程结算定案书，白盆珠水库大坝加固工程在建工程和应付账

款明细科目调整核销了 815 万元，三是计提折旧 577 万元。

资产负债对比分析。

资产负债率=负债总计 163.93 万元/30230.04 万元=0.54%

3.预算使用效益。

重点分析以下情况

(1)部门整体绩效目标实现情况。

一是通过科学调度水库库容缓解区域防洪压力，保障沿



岸人民生命财产安全；二是改善灌溉、航运、生态补水等复合效

益，促进水域生态环境持续改善；三是依法实施水利设施规范化

管理，统筹工程运行维护与资产运营监管，确保水利设施安全高

效运行；四是负责并承担水库管理区域内水资源、水域、生态环

境等的保护工作，负责处理区域内水库水务事务，维护健康水事

秩序。

(2)重点工作完成情况。

一是广东省西枝江白盆珠水库加固工程项目。

高效推进工程项目实施进度，规范资金支付使用管理，实施

全过程监督与管理，确保工程进度和安全。完成了广东省西枝江

白盆珠水库加固工程施工费和监理费结算。

二是惠州市白盆珠水库库区水土流失综合整治工程（第二

期）。

惠州市白盆珠水库库区水土流失综合整治工程（第二期）单

项措施验收、阶段验收及合同工程完工验收。

三是白盆珠水库大坝安全监测自动化管理系统（二期）项目。

有序推进白盆珠水库大坝安全监测自动化管理系统（二期）

项目，并列入市财政三年滚动新建项目。

四是积极推动管养房危楼改建工程、防汛应急道路和巡查配

套设施工程、主坝下游防洪岸堤整治及主副坝林相改造工程前期

工作，并已申报列入三年滚动储备项目。

五是完成了节水型单位创建工作。

六是完成了惠州白盆湖生态风景区项目建设书修编。

(3)对部门本级支出的经济活动进行成本效益分析。

2024 年预算收入 6323.81 万元，实际收入 6304.70 万元，



完成率 99.67%；2024 年预算支出 6323.81 万元，实际支出

6667.14 万元，完成率 105.43%。人员支出 3740 万元占事业总支

出 6667.14 万元的 56.1%，项目支出 2927.14 万元（含财政核补

后的人员经费及公用经费缺口）占事业总支出 6667.14 万元的

43.9%。人均基本支出（在职人员支出 2858 万元/年初实际在编

人员 129 人=22.02 万元与上年基本持平，其中市水务集拨款支

付的超编人员人员经费未计入基本支出项目核算。

(三）部门整体支出绩效管理存在问题及改进意见

1、存在的主要问题。

一是部门整体支出相比专项支出而言，社会效益较好，经济

效益有待加强；二是业务工作分项需更加清晰，对比支出与成果，

投入与产出效果有待增强，需要更加有针对性的发现问题，分析

问题，提出解决方案。

2、改进措施和建议。

一是建立健全科学的绩效目标设定与考核体系，切实提升绩

效管理实效；二是对可量化分解的业务模块实施专项化管理，通

过精准绩效评估查找短板、完善机制；三是强化财务核算精细化

水平，通过详实的数据归集与分析，为业务决策、成效评估及工

作改进提供有力支撑。

三、其他自评情况

无。


