


一、部门基本情况

（一）部门职能。

1、贯彻落实关于机关事务管理工作的方针政策和法律法规，

拟订机关事务管理工作发展规划和规章制度并组织实施。

2、负责管理市行政中心等所辖集中办公区，制订办公区管理

制度。负责市行政中心等所辖集中办公区的安全保卫、消防工作，

以及集中办公区设备、卫生和绿化美化的监管工作。负责有关会

议场所的管理和服务工作。

3、负责市直机关事业单位办公房新建、扩建、改造、修缮工

程项目的审核工作。统筹市行政中心等所辖集中办公区公共区域

维修工作。

4、承担市直行政事业资产事务性工作。负责市直机关事业单

位办公用房的分配、调整及产权管理工作。

5、负责市直机关及事业单位公务用车编制、标准、更新、购

置配备等管理工作（执法执勤、特种专业技术用车管理除外）。

指导县（区）公务用车管理工作。负责对市直机关、事业单位公

务用车管理和使用情况的监管工作。

6、负责保障市四套班子领导工作用车、接待用车和市大型政

务活动和会议的工作用车。负责副厅级以上离退休老干部的用

车。负责所辖公务用车的更新、日常管理、维修等工作。

7、负责所辖集中办公区机关食堂的日常管理，协调市领导周



转房以及所辖市直机关宿舍区管理工作。

8、指导下级机关事务工作。

9、完成市委、市政府交办的其他任务。

（二）年度总体工作和重点工作任务。

1、深入推进法治化、标准化、信息化建设。

2、认真抓好财务管理工作和办公用房、市直物业管理工作。

3、从严做好全市公务车辆管理和规范工作。

4、高质量狠抓各类项目工程，提高服务保障能力。

5、扎实做好安全保卫管理工作。

6、扎实公务车辆安全行车工作。

7、认真做好后勤保障。

8、认真做好会务服务及保密等工作。

（三）部门整体支出绩效目标。

推进各项工作有序落实，狠抓落实市委、市政府交办任务，

不断强化管理职能，努力为机关提供优质服务保障，确保行政中

心、市民服务中心正常运转和良好的办公秩序。

（四）部门整体支出情况（以决算数为统计口径）。

2022 年度支出总计为 12482.12 万元，基本支出 5035.77 万

元，占本年支出合计的 40.34%。其中：工资福利支出 3411.98 万

元，用于在职人员的基本工资、津贴补贴以及缴纳的各项社会保

险费、养老经费、职业年金、住房公积金、交通费补助等；商品



和服务支出 492.88 万元，用于单位日常办公经费支出，包括办

公费、差旅费、公务接待费、公务用车运行维护费等费用；对个

人和家庭补助 1088.41 万元，用于退休费、住房改革性补贴、未

休年休假补助等费用；其他资本性支出 42.49 万元，用于本单位

日常办公设备、家具购置费用。

项目支出 7446.35 万元，占本年支出合计的 59.66%，用于单

位各项专项经费支出。

二、绩效自评

（一）自评结论

本单位部门整体支出评价为优，97 分，较为优秀的完成了各

项工作任务。

（二）部门整体支出绩效指标分析

1.预算编制情况。

2022 年本单位年初预算编制收入 9519.13 万元，比上年减少

5611.58 万元，减少 37 %，主要原因是项目经费支出对比减少

5466.77 万元。2022 年调整预算安排数为 13289.01 万元，决算

收入数 12548.79 万元，财政拨款收入预决算差异率为 5%，主要

原因：因政府投资项目未结算，按合同规定，未达到支付相应工

程款的条件，未执行项目指标 1167 万元。

2.预算执行情况。

2022 年度支出总计为 12482.12 万元，基本支出 5035.77 万



元，占本年支出合计的 40.34%。项目支出 7446.35 万元，占本年

支出合计的 59.66%，用于单位各项专项经费支出。2022 年部门

预算资金平均支出率为 86%，结转结余率为 4.6%，政府采购执行

率为 99.63%，综合分析，本局切实加强预算收支管理，通过梳理

内部管理流程、健全内部管理制度、严格执行审批程序等方式，

有效提升了部门整体支出管理水平。预决算信息及时进行公开，

对预算实行动态管理，政府采购预算与实际执行相符，采购预算

安排准确，采购预算管理符合相关标准和要求。

单位资产情况：截至 2022 年 12 月 31 日，本单位资产总额

（净值）91,257.94 万元，较 2021 年增加 9,968.43 万元，增加

12.26%；负债总额为 3,476.44 万元，较 2021 年减少 375.32 万

元，减少 9.74%；本单位资产主要由流动资产、无形资产、固定

资产、在建工程等构成。其中流动资产账面数（净值）5,142.40

万元，占资产总额比 5.64%；无形资产账面数（净值）3,009.69

万元，占资产总额比 3.30%；固定资产账面数（净值）61,002.08

万元，占资产总额比 66.85%；在建工程账面数（净值 22,103.77

万元，占资产总额比 24.22%。

本单位固定资产账面净值总额 61,002.08 万元，累计折旧

27,120.30万元，较2021年固定资产净值总额减少756.93万元，

减少 1.23%。其中土地账面净值 0 万元，占固定资产总额比 0%；

房屋账面净值 58,177.15 万元，占固定资产总额比 95.37%；设



备账面净值 2,008.47 万元，占固定资产总额比 3.29%；其中车

辆账面净值 409.97 万元，占固定资产总额比 0.67%；单价 100

万（含）以上（不含车辆）账面原值 2,320.12 万元，占固定资

产原值总额比 2.63%；文物和陈列品账面净值 0 万元，占固定资

产总额比 0%；图书和档案账面净值 0 万元，占固定资产总额比

0%；家具和用具账面净值527.89万元，占固定资产总额比0.87%；

特种动植物账面净值 0 万元，占固定资产总额比 0%。

3.预算使用效益。

（1）旗帜鲜明讲政治，坚持以习近平新时代中国特色社会

主义思想统领一切工作。

一是严守政治纪律政治规矩。我局坚持把学习宣传贯彻党的

二十大精神作为首要政治任务和最重要的“纲”，聚焦“学懂弄

通做实”要求，严格落实“第一议题”制度，一年来，共组织召

开 32 次党组会议，20 次局务会议，学习第一议题 33 项，开展党

组理论学习中心组学习研讨 24 次，建立政治要件台账 33 项。

二是严格党性锻炼坚定理想信念。深入开展“大学习、深调

研、真落实”活动，围绕学习贯彻党的二十大精神和习近平总书

记关于机关事务工作的重要指示精神，赴各县区开展深调研工

作，不断提升现代化建设能力。

三是严肃党内政治生活。严格遵守组织原则和组织程序，坚

持新时期好干部标准，把政治标准放在首位，树立选人用人正确



导向，激励干部敢于担当、积极作为，全年提拔调整配备干部 12

人次。

四是着力抓基层强组织。重视开展主题党日活动，结合庆祝

“七一”“八一”，节日，组织 60 余名党员同志前往大亚湾廉洁

文化教育基地参观学习、组织 38 名退役党员干部职工前往退役

军人创办的优秀企业参观学习。

五是扎实推进意识形态和网络安全工作。做好党的二十大前

常态化意识形态和网络安全风险排查工作，局党组多次针对重大

事件、重要情况、重要信访中的倾向性苗头性问题，进行分析研

判，做好工作部署。六是深入推进法治政府建设。进一步健全行

政决策制度体系,完善党务、人事、内控管理、财务管理、办公

用房、公务用车、基建维修等重点领域配套制度 13 项，把机关

事务管理各项工作纳入法治化轨道。

（2）坚决贯彻落实新发展理念，推动机关事务管理工作取

得新成效。

一是深入推进法治化、标准化、信息化建设。深入学习贯彻

习近平总书记对机关事务工作的重要指示精神，坚持“标准化+

机关事务”理念，建立“局年度重点工作任务+例会推进工作+两

大办公区月度联席会议制度”，多维度推动局 10 项重点工作任务、

78 项例会工作事项、89 项联席会议工作建议的完成和解决，健

全了机关事务通报、监督、交流、应急、预约、安防等 6 个机制



建设、有力解决了国有资产、公务用车、办公用房管理和机关服

务保障等方面长期存在的重难点问题。坚持“智慧化+机关事务”，

推进办公用房数字化管理，推进办公用房管理信息系统建设；启

动市行政中心周界防范系统（电子围栏）建设；启动建立完善机

关后勤服务保障 APP 工作；市民服务中心饭堂采用智慧餐厅方式，

科学均衡供应餐食，获得省局好评。

二是持续加强以资产管理为基础的集中统一管理。进一步规

范国有资产管理工作，确保国有资产保值增值，严格按照《惠州

市市直行政事业单位资产处置办法》等规定，严格把关、加强处

置收益监管。年内，完成 62 宗物业的公开挂牌处置工作，清理

退回土地租金和拆迁款 160 余万元等。严格落实《党政机关办公

用房管理办法》，扎实开展党政机关办公用房管理工作，将上级

最新文件要求及时转发到各单位，召开专题办公会，严格按照标

准执行，在具体实施过程中，局主要领导走动走访相关单位，解

释文件规定，形成抓好办公用房管理工作的良好氛围。

三是从严做好全市公务车辆管理和规范工作，我局全年共办

理一般公务用车业务 509 宗 752 辆。7 月，举办了全市公务用车

配备使用新能源汽车现场推广会，取得良好成效。2022，全市实

际批复配备和更新一般公务用车和执法执勤用车中新能源车占

比为 73.85%，位列全省第五。

四是优化保障方式、提升保障效能。紧抓“安全”主线不放



松，坚守两中心安全保卫阵地，加强与信访、公安、消防等部门

的联系和沟通，共接待来访办事人员 4.75 万余人次、协助信访

部门处理上访事件 79 起。全力做好安全行车保障工作，圆满保

障国务院大督查，国家应急管理部检查等 51 项重大任务，共完

成车辆保障任务约 3400 车次，累计行驶约 70 万公里。6.高标准

做好会务保障工作，全年共保障市委、市政府领导和市直机关各

类会议 2531 多场次。

五是树牢过紧日子思想、坚持勤俭办一切事业。积极推动两

大办公区在厉行勤俭节约、反对铺张浪费、绿色低碳引领上做表

率。把“过紧日子”的要求贯穿机关事务全过程、全领域、全周

期。优化支出结构、集约使用资金，努力降低机关运行成本管理，

从提升服务品质和温度为切入点，保障党政机关有效运行。严格

贯彻执行中央八项规定及其实施细则，积极担当作为、严控“三

公”经费支出；依法依规严格资产管理、加快处置闲置资产，尽

力增加财政收入。

（3）坚定不移加强党的建设，全面从严治党纵深发展。

一是以党建引领一切工作。守党的政治纪律和政治规矩，带

头严格执行请示报告制度，自觉向市委市政府请示报告重大问

题、重要事项。

二是作风建设驰而不息。及时总结“庸懒散拖”问题整治工

作进展及成效，加强制度建设，推动以制度管人、管事。强化廉



政教育，主要领导带头经常性开展谈心谈话，局领导班子其他成

员通过现场工作、专项工作等交流方式与业务部门同事深入交

流。常态化开展警示教育，筑牢思想防线。

三是干部队伍建设不断加强。全局干部职工在局领导班子带

领下发挥主观能动性和突击队作用，高标准高质量完成了各项保

障任务：如在 2 个多月内，夙夜奋战，高效完成市级领导换届交

流期间 30 多间办公室、15 套周转房的装修和家具配置工作；在

迎接省审计工作中，相关科室的党员同志在 3 个多月的时间里，

连续奋战，完成各项工作任务；在疫情防控工作中，全局共派出

党员突击队 200 多人次，完成弛援河南岸街道疫情防控工作重任。

四是党风廉政建设深入推进。成立内控工作领导小组，重点对党

风廉政、行政效能、机关作风、内部绩效考核等工作进行督查督

办；对财务管理、保障物资采购、资产物业管理、基建维修项目、

公务车辆管理和合同管理等事项进行审查监督。

4. 对部门本级支出的经济活动进行成本效益分析。

2022 年公用经费支出为 535.38 万元，公用经费预算安排

660.88 万元，对比减少 125.50 万元，减少 23.44%，主要原因为

厉行节约，车辆运行经费对比预算减少 98.5 万元。2022 年专项

经费支出 7446.35 万元，2021 年支出为 7606.43 万元，对比减

少 160.07 万元，减少 2.10%，主要原因：2022 年政府投资项目

对比减少，支出对比减少。



（三）部门整体支出绩效管理存在问题及改进意见

存在的问题：预算编制不够科学。

改进思路：一是要支出合理。要遵循统筹兼顾、量入为出的

原则，对各项经济活动作出全面的测算，确保预算数据的科学有

效。二是要细化预算。将预算制度、责任、指标、费用、定额等

进行细化，分解到部门。三是要划分责任。改变以往财务包办预

算的状况，采用集中管控、分类归口的原则，充分发挥项目归口

管理部门的作用。我局将在以后年度的预算编制工作中，充分考

虑各方面因素，提高预算编制的质量，进一步加强预算编制的规

范性、科学性，使各项预算支出更加符合工作实际。

三、其他自评情况

无


