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一、部门基本情况

（一）部门职能。

我局是财政核补的正处级事业单位。主要职能以防洪、供水为主，兼顾灌溉、发电、改善航运和生态水环境等综合利用的大（I）型水库。

（二）年度总体工作和重点工作任务

1.贯彻执行《中华人民共和国水法》、《水库大坝安全管理条例》等法律法规，执行上级主管部门的决定，指令，研究拟订水库水利和工程管理规章以及相关的发展战略、中长期规划、年度计划及目标，并组织实施。

2.依法保障区域内水利工程安全，充分发挥水利工程效益，负责水库水利工程的管理、运行和维护，承担并监督对水库资产运营的责任。

3.负责并承担水库管理区域内水资源、水域、生态环境等的保护工作，负责处理区域内水库水务事务，维持水事秩序。

4.承担市政府赋予的水库防洪和供水的责任，确保防洪安全度汛，保障西枝江流域内供水需求与安全。

5.负责国家水利风景区惠州白盆湖生态风景区的规划、实施及监管工作，科学运用和开发水库公共资源和自然资源，编制开发利用方案并按规定程序组织实施。

6.服从市三防指挥部、东江流域管理局的水量调度，承担近区供水、灌溉任务。

7.在确保完成防洪、供水公益服务的前提下，服从惠州电网发供电调度，指导电厂和管理依法开展发电、供电等经营性活动。

8.完成市委、市政府、市水务局交办的其它工作。

（三）年度总体支出绩效目标。

 一是减少水库中下游洪水灾害、防洪压力；二是改善灌溉、航运和生态水环境；三是依法保障区域内水利工程安全，充分发挥水利工程效益，负责水库水利工程的管理、运行和维护，承担并监督对水库资产运营的责任；四是负责并承担水库管理区域内水资源、水域、生态环境等的保护工作，负责处理区域内水库水务事务，维持水事秩序。

（四）部门整体支出情况

1、收入支出预算执行情况分析

收入支出预算安排情况。

2022年年初预算安排7510.83万元，年未实际收到财政拨款收入5051.60万元、水务集财拨款收入2505.07万元，合计7556.67万元；支出7685.50万元（其中:基本支出3640.28万元，项目支出4045.22万）。
2、收入支出预算执行情况。
收入支出与预算对比分析。

①2021年收入7510.83万元，比上年预算收入10901.53万元减少3390.70万元，下降31.1%，主要原因是在建工程项目资金支出减少，项目己接近完工。

②一般公共预算财政拨款本年4799.77万元，比年初预算收入3979.43万元增加820.34万元，上升20.61%，主要原因是财政追加了工程项目预算支出拨款。
收入支出结构分析。

本年收入7556.67万元。一般公共预算财政拨款占比63.51%。
本年支出7685.50万元。其中:基本支出3640.28万元占总支47.36%；项目支出4045.22万元占总支出52.64%。

3、支出按经济分类科目分析。

（1）“三公”经费支出情况。

2022年“三公”经费总支出0万元与上年决算数支出12.63万元比减少12.63万元，下降100%。2022年一般公共预算拨支出“三公”经费总额0万元与去年12.63万元比减少12.63万元，下降100%，与年初预算数0万元比，节约12.63万元，下降100%。其中：公务用车运行维护费总支出0万元与上年结算数10.23万元对比减少10.23万元，下降100%，与年初预算数0万元对比持平；会议费总支出0万元与上年结算数0万元对比减少0万元持平，与年初预算数0万元对比减少0万元，下降0%；一般公共预算拨支出接待费支出0万元与上年结算数2.4万元对比减少2.4万元，下降100%，与年初预算数0万元对比持平；公务用车保有量6辆，因公出国（境）团组数及人数为0人次，公务接待0批，人次0人。

（2）会议费支出情况。

2022年会议费支出0万元，与上年0万元持平；与年初预算0万元比持平。
（3）培训费支出情况。

2022年培训费支出0万元，与年初预算0万元比持平。
4、年末结转和结余情况。
1．分资金来源、资金性质结转和结余情况，特别是项目经费结转和结余情况。

2022年年未一般公共预算拨支出结转和结余0万元比上年0万元增加0万元，持平。其中：基本支出结转和结余0万元，项目支出结转和结余0万元。

5、与预算支出相关的其他指标分析。

对资产、负债信息进行分析，主要分析与上年度对比情况，包括增减绝对值与幅度，增减变动主要原因(可用柱形图或折线图)，对预算编制和执行的影响等。

二、绩效自评

（一）自评结论。

本单位按《事业单位会计制度》及本单位有关财经规定进行财务管理，按财政部门要求及时组织编报，并严格按规定审核，工作按上级要求开展，项目正常按程序推进。自评优秀。

（二）部门整体支出绩效指标分析。

1、预算编制情况。
其他对单位影响较大的情况。

2022年是本单位实行“全口径”预算，由于本单位经营性资产（发电厂）经市政府批准己划拨给市水务集团，己没有任何事业收入，根据市财政局《关于白盆珠水库工程管理局超编人员、退休人员及部分公用经费情况的回复意见》，基本支出经费来源财政拨款3740万元（年度包干），缺口部分由市水务集团承担，2022年是采取上述核算管理的第二年。
2、预算执行情况。
预算收入完成率100%。

预算支出完成率100%。

财政拨款依存度66.85%。

资产负债结构情况。

2022年负债和净资产合计31637.05万元（其中：累计盈余30498.72万元，负债合计1138.33万元）比上年30512.02万元增加1125.03万元，主要原因：财政拨款形成的2022年基础建设项目资产。

资产负债对比分析。

资产负债率=负债总计1138.33万元/30498.72万元=3.73%

3.预算使用效益。

(1)部门整体绩效目标实现情况。
一是减少水库中下游洪水灾害、防洪压力；二是改善灌溉、航运和生态水环境；三是依法保障区域内水利工程安全，充分发挥水利工程效益，负责水库水利工程的管理、运行和维护，承担并监督对水库资产运营的责任；四是负责并承担水库管理区域内水资源、水域、生态环境等的保护工作，负责处理区域内水库水务事务，维持水事秩序。
重点工作完成情况。

一是白盆珠水库加固工程。力争12月底前完成档案专项验收和竣工验收。加固工程的建成，标志着大坝等建筑物存在的安全隐患已彻底消除，恢复正常蓄水位75米（珠基高程）的正常运行，增加蓄水能力超7000万立方米，充分发挥防洪减灾、供水作用，确保下游人民生命财产安全和供水安全。 

二是库区水土流失综合整治工程（第二期）。累计完成投资约1925万元，占总投资的约89.9%。

三是水资源节约与保护工程（水源涵养林林相改造）。完成了财务决算、档案验收及竣工验收、尾款支付等工作。

四是大坝安全监测自动化管理系统的项目。计划年底完成大坝安全监测自动化管理系统项目终验。水情自动测报系统的升级改造项目，已完成初验，计划明年1月底完成项目终验。

另外，完成了《反恐预案》、《防汛抢险应急预案》、《汛期水位防洪调度运用应急预案》和《防汛抢险应急预案内部工作手册》等修编工作，防汛抢险工作更加科学、规范，完成《智慧水库（库区）管理系统项目可行性研究报告》的编制，完成部分房屋结构安全性检测鉴定，为下一步工作推进打下基础。

上述工程措施和非工程措施，极大改变了工程面貌和提升了管理水平，为建设智慧水库、强化工程安全管理奠定了基础。

(3)对部门本级支出的经济活动进行成本效益分析。
2022年预算收入7510.83万元，实际收入7556.67万元，完成率100.61%；2022年预算支出7510.83万元，实际支出7685.50万元，完成率103.32%。人员支出5558.17万元占事业总支出7685.50万元的72.32%，公用支出434.78万元占事业总支出7685.50万元的5.6%。人均基本支出（在职人员支出2517.27万元/年初实际在编人员147人=17.12万元与上年18.72比减少1.6万元，下降8.55%，主要原因是由市水务集拨款支付的超编人员人员经费未计入基本支出科目核算。
（三）部门整体支出使用存在问题及改进意见。

1、存在的主要问题。

一是部门整体支出相比专项支出而言，社会效益较好，经济效益不明显；二是业务工作分项需更加清晰，不能很好的对比支出与成果，投入与产出效果，进而很难有针对性的发现问题，分析问题，提出解决方案。

2.改进措施和建议。

一是学习如何科学合理制定绩效目标及考核体系，充分发挥绩效工作效用；二是对于能细分、归总的业务工作，效仿专项支出进行管理，以便更好的进行绩效评价，发现不足，提出改进；三是财务上，会计核算要更加详细，为本单位各项工作的开展、总结、评估提供有效数据资料支撑，为各项业务工作更好的开展提供帮助。

三、其他自评情况

无。



