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	一、项目基本情况
	（一）项目概况
	1.项目背景
	本次绩效评价的范围为鹿江公园建设资金8804万元，评价基准日为2016年7月31日。
	2.项目实施情况

	2014年市园林局委托广东粤能工程管理有限公司进行代理招标，中标单位是深圳市翠绿洲环境艺术有限公司、
	（二）项目绩效目标
	（三）项目资金安排和使用情况

	二、综合评价
	（一）主要绩效
	1.为市民提供了休憩、健身场所，产生良好的社会效益。公园内已建成两个羽毛球场、两个篮球场、两个门球场
	2.环境效益明显，改善了周边空气质量，美化了环境。
	（二）存在问题
	1.前期项目规划、论证不严密，导致项目建设内容超出范围，建设过程中需要大量调整。
	3.自评工作未到位，档案资料管理不规范，资料提交不充分，影响绩效考核。
	4.未建立绩效考核机制，绩效目标设置欠完整，无法进行分析比较，难以评估项目效果。
	5.公园建成移交后尚未明确运营管理办法，导致管理混乱。

	三、对策建议
	（一）在以后的项目中，尤其是基建类项目，建议项目单位在前期要进行充分调研论证，细化、完善项目建设内容
	（二）按照项目特点制定专项实施方案，制定阶段性实施计划和成果，加快项目进程。
	（三）加强对项目单位的绩效自评培训，引起项目单位重视，逐步提高自评质量水平。
	（四）制定质量跟踪考核机制，细化、量化绩效目标，落实成效管理，对以后工作提供指导。
	（五）出台公园运营管理办法，安排后续工作，确保项目效益可持续。


